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中 建 信 条

使命：拓展幸福空间

愿景：成为最具国际竞争力的

投资建设集团

核心价值观：

品质保障、价值创造

企业精神：

诚信、创新、超越、共赢

7月 20日袁 中建总公司党
组成员尧副总经理袁中建股份副
总裁马泽平一行莅临我院重庆

分院调研指导工作遥
调研会上袁 院重庆

分公司总经理马靖春向

各位领导介绍了院重庆

分公司的基本情况及现

阶段的生产经营状况遥
在听取重庆分院的汇报

后袁马泽平表示袁重庆建
筑市场设计院的竞争异

常激烈袁 重庆本地的设
计院 463家袁 外地驻渝
的设计院 442家袁 在建
筑市场下行的大背景

下袁野狼多肉少冶 竞争的

残酷程度可想而知遥 希望重庆
分院利用好中建系统内部资

源袁避免单打独斗袁形成合力袁

用好中建品牌遥
院党委书记尧董

事长崔景山和院党委

副书记姜凯分别向马

泽平副总裁一行介绍

了中建东北院组织机

构尧人才结构尧获奖情
况以及东北院整体经

营生产现状情况遥 马
泽平表示袁 近年来东
北院的发展遇到了前

所未有的困难袁 总公
司党组是了解的尧是
清楚的遥 总公司领导
对东北院尧 东北院的
各位员工是关心的遥

总公司会加大对东北院的扶持

力度袁在资源投入上给予倾斜袁

在管理体系等方面给予必要的

帮扶袁 采取各项措施支持东北
院走出困境遥

马泽平要求东北院一要树

立信心袁努力提高市场竞争力曰
二要深耕本土市场袁 精准突破
大项目曰三要增强创新意识袁谋
求市场转型曰 四要抓好人才,高
端化尧市场化遥 希望东北院力争
在 2017 年脱困 袁2018 年上台
阶袁2019 年盈利袁2020 年进入
中建设计版块前列遥

中建西勘院党委副书记尧
总经理朱文汇袁 股份公司基础
设施部副总经理张晓剑袁 基础
设施事业部副总经济师兼西南

总经理章伟东等相关负责人陪

同调研遥 (韩冰)

马泽平副总裁莅临重庆分院调研对东北院提出要求

一年脱困 二年上台阶 三年盈利 四年创一流
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近年来袁 作为国内一流的
大区级建筑设计院袁 尽管依然
顽强地坚守着大院的品质和品

牌袁 但由于各种内外不利因素
的交织袁 东北院陷入了因果相
循的经营困境袁 变革成为了我
们生存下去的必由之路遥

新组建的东北院班子袁在
新任党委书记尧 董事长崔景山
和总经理李海的带领下袁 为了
更好地对接市场袁 为了更好的
攥起拳头冲击市场袁下定决心袁
勇往直前袁 调整内部不适应市
场竞争的经营模式袁 合理架构
公司组织结构袁 整合院内分散
的资源袁 打破原有机构的利益
平衡和各类壁垒袁 以极大的魄
力和勇气袁 决策了东北院历史
上规模最大尧 涉及范围最广的
一次院内机构调整遥

7 月 18 日袁公司党委及董
事长常务渊扩大冤会研究决定院
总部 18 个经营单位袁 合并重
组为 6 个院袁即中国建筑东北
设计研究院有限公司第一设

计院尧第二设计院尧第三设计
院尧第四设计院尧第五设计院尧
第六设计院曰外埠 19 个单位袁
合并重组为 4 个区域院袁即北
京设计院尧上海设计院尧华中
设计院尧重庆设计院曰以原深
圳分公司尧大连分公司为班底
分别组建深圳设计院尧大连设
计院曰福州分公司架构暂时不
变袁厦门分公司由福州分公司
代管遥

总院职能部门袁 原总经理
办公室尧信息与生产保障中心尧
行政后勤保障部合并为办公

室曰新成立了企划部尧法务合约
部尧总工办尧原创中心遥

此次经营生产机构的调

整袁对东北院来说袁并不仅仅是
机构的分分合合袁 而是一次改
革袁 是一场为适应市场而自我
革新的整体性尧革命性变革遥

此次机构改革将从职能定

位入手袁调整公司总部体制袁突
出核心职能尧整合相近职能尧加
强监督职能尧充实协调职能袁使

公司总部职能配置更加合理袁
工作运行更加高效曰 同时压缩
同一区域市场机构数量袁 增强
实体经营单位的竞争实力袁努
力构建能够赢得市场竞争袁具
有同行业核心竞争力的现代化

工程投资咨询设计企业遥
总部职能部门的调整袁首

先是为了加强院总部建设袁建
立健全科学高效的经营管理体

系袁 促进和引导各经营单位开
拓市场袁为其提供协调服务袁以
实现总体发展目标遥 同时也是
为了加强总部经营袁 增加总部
的经营职能遥 原市场部的主要
功能转入法务合约部袁 新的市
场部将以东北院总院为市场主

体对接高端大客户市场袁 彰显
东北院的综合实力遥

而号码院和区域院袁 着眼
于打造精锐作战力量袁 优化规
模结构袁推动东北院由数量多尧
规模小的游击队向质量效能型

正规军转变遥 所和院的区分袁并
不是简单地改个名字袁 而是质

的转变遥 从以所长为核心的个
人承包性质袁 转变为以党委领
导为核心的模拟责任公司经

营袁有了党委领导班子袁增强了
政治意识袁 站位更高袁 眼界更
宽遥 单位规模的扩大袁现代企业
制度的规范化管理袁 对企业管
理水平袁 对管理者和员工的市
场意识和经营意识都提出了更

高的要求遥
而原创中心的设立袁 更是

着眼于抢占未来市场竞争的战

略制高点袁 充分发挥创新驱动
发展作用袁培育新的增长点遥 超
前布局袁加强前瞻性尧先导性尧
探索性的重大技术研究袁 积极
谋取技术竞争优势袁 提高创新
对企业增长的贡献率遥

东北院将会以此次机构改

革为契机袁 进一步推进各项制
度改革袁 不断增强干部员工攻
坚克难的信心袁凝聚人心袁鼓舞
士气袁 为东北院员工创造更美
好的未来遥

渊韩冰冤

下定决心 勇往直前

东北院迎来史上最大一次机构改革
总部 18 个单位重组为 6 个院，外埠 19 个单位重组为 4 个区域院

新成立企划部、法务合约部、总工办、原创中心

近日袁 我院信息与生产保
障中心申报的国家档案局科技

项目叶档案工作野并轨冶对档案
业务的影响研究曳 通过了国家
档案局技术部审查并获得了国

家档案局批复袁顺利结题遥 该项
目荣获辽宁省档案局 2017 年
优秀科研成果二等奖遥

该项目于 2016 年被国家

档案局列为 2016 年度国家档
案局计划项目袁 这是我院档
案科研项目首次获得国家档

案局批准立项遥 经过项目组
一年的调研 尧研究 尧实践 袁完
成了单轨制转型过程中档案

业务内容及工作模式转变的

研究报告袁 其中涉及档案业
务内容的变化尧 管理人员需

求的变化尧 档案业务重心的
变化尧 档案管理系统需求变
化以及档案业务流程的优化

等问题袁 具有很高的实践价
值和参考价值袁 为各企事业
单位顺利完成档案工作单轨

制转型提供参考遥
该项目同时申报了 2017年

度辽宁省档案优秀科技成果

奖袁 我院在本次评选中又获佳
绩袁 获得辽宁省档案局优秀科
研成果二等奖遥

信息与生产保障中心将

以此为契机袁 继续推进我院
档案科研工作袁 创造性的开
展档案工作袁 更好的服务企
业发展遥

渊信息与生产保障中心 代璐冤

我院完成国家档案局科研项目结题并获奖
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7月 31日上午 9时至下午
15时袁 公司新组建的第一至第
六设计院分别在总部二楼学术

报告厅召开了干部大会袁 宣布
总院对于各个号码院负责人的

任免决定遥 公司总经理尧党委副
书记李海在会上作重要讲话遥
公司助理总经理尧 人力资源部
总经理王延宏宣布公司董常会

聘任决定袁 党委工作部总经理
邹庆堂宣布公司党委任免决

定遥 会议由人力资源部执行总
经理崔懋和办公室主任单长分

别主持遥
8月 1日尧8月 2日尧8月4日尧

8月 5日袁李海总经理一行又风
尘仆仆地赶往区域院驻地袁分
别召开了北京设计院尧 重庆设
计院尧 澳连公司和大连设计院
干部大会袁 分别宣布了主要负
责人聘任决定遥

会上袁各号码院尧区域院新
聘任的董事长尧 总经理分别发
言袁 表达了对院领导班子信任
的感谢袁 以及努力做好本职工
作的决心遥 各号码院尧区域院班
子成员袁 主任工程师以上负责
人袁党尧工尧团负责人袁业务骨干
和部分职工代表参加了大会遥

公司总经理尧 党委副书记

李海在各院干部大会上分别作

了重要讲话遥
李海总经理在会上强调袁

这次调整是东北院历史上规模

最大的一次袁 也是东北院为了
更好的适应市场袁 更好的攥紧
拳头袁 更好的合理安排公司人
员架构袁 更好的打破原有机构
下的一些壁垒而实行的一次重

大举措遥 新任号码院尧区域院的
董事长袁都是市场开拓意识强尧
有创新精神袁 有作为有担当的
同志曰 总经理基本上都是多年
从事生产经营管理工作袁 工作
稳重尧群众基础好尧有号召力的
同志遥对他们任命是适合的遥在
新机构模拟公司化治理的体系

中袁 各二级院的董事长是院班
子一把手袁一把手对人权尧财权
有决策权遥 各单位院要在新班
子的领导下做好各项工作遥

李海指出袁 回顾原有各机
构的历史袁都有其独特的文化尧
独特的内涵尧独特的技术特点袁
同时还有很多共性袁 团队的整
合应该是一个升华遥 希望各设
计院在本次的结构调整中冲在

前列袁 为我们东北院真正的企
底回稳尧 持续发展做出巨大的
贡献遥

李海表示袁这次机构调整袁
总院班子下了巨大的决心袁也
对大家寄予了厚望袁 并代表总
院领导班子对大家提出以下

几点要求院
一是要顾全大局。本次结

构调整是总院党委尧 领导班子
的重大决策遥 要把全员思想统
一到党委班子的决策上来袁坚
决落实好机构调整工作遥 机构
调整不是一件小事袁 不是简单
的组合袁 而是把原来的各自为
战的团队进行有机的统一尧协
调再构架遥 这是新组建的设计
院能否持续发展的重要基础遥

二是要加强班子团结。领

导班子的团结袁 对二级院来讲
是重中之重遥 团结是第一位的袁

是纪律袁是不容破坏的红线遥
二级院班子团结的第一责任人

是董事长遥 班子团结是带领团
队前进的最主要的动力袁 也是
最重要的基础遥 各个团队的融
合袁虽有不同的历史和文化袁但
更多的是互补袁 更重要的是拥
有共同的目标袁 这个目标是达
成团结的力量源泉和前提遥

三是要做好团队融合。有

着各自优秀历史的团队融合袁
让团队的互补性尧人才的优势尧
业务的优势尧 年龄梯队的优势
充分展示和发挥袁 是 1加 1大
于 2的化学反应袁 是一次核聚
变袁是一种升华遥

四是要弘扬正气。对于企

业来讲袁我们要鼓励价值创造袁
要建立起能者上庸者下的机

制袁 要让能人有好的上升的通
道袁庸人有合理的淘汰机制遥 让
好人尧能人畅行天下袁让庸人尧
坏人无处藏身遥

五是全力开拓市场。开拓

市场是企业第一要务遥 市场是
我们企业的生命袁 是我们赖以
发展的根本遥 要建立起全员经
营的意识袁 从董事长到总经理
到总建筑师到副总经理都要扛

指标袁 这是总院对二级院班子
的总体要求遥 同时(下转第 6版)

公司分别召开新组设计院干部大会

宣布主要领导职务任命

雷厉风行 新机构主要负责人全部到位
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2017 年东北院新调整单位中层干部一览表
生产部门
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职能部门

为隆重纪念中国人民解

放军建军 90 周年袁我院在野八
一冶建军节期间向我院在职军
转干部尧复员军人发放了节日
纪念品遥

我院在职军转干部尧复员
军人共计 50 余人袁 分布在院
里的各个部门遥 军旅生涯塑造
了他们扎实的作风尧坚毅的性
格袁转业尧复员后坚持发扬军
人本色袁 做到退伍不褪色袁保
持在部队练就的坚韧意志袁在
自己的工作岗位上尽心竭力袁
努力在工作上闯出一番新天

地遥 为东北院的发展做出了巨
大的贡献遥

8月 4日袁我院组织广大党
员观看了野建国三部曲冶系列的
第三部电影叶建军大业曳遥 影片
讲述了 1927 年第一次国内革
命战争失败后袁 中国共产党为

挽救革命袁 于当年 8月 1日在
江西南昌举行武装起义袁 从而
创建中国共产党领导的人民军

队的故事遥
1927年袁 北伐战争刚取得

重大成果之际袁国民党野右派冶
为夺权叛变革命袁 发动了疯狂
的野清共冶行动袁短短数月袁近
31万进步同胞遭到残酷杀害袁

全国震惊袁 刚刚看到希望的中
国即将再次陷入军阀混战和独

裁专制的深渊遥 由于没有自己
的武装力量袁 成立不足 7年的
中国共产党在国民党野右派冶的
疯狂进攻下袁 几乎遭遇毁灭性
打击遥

血的教训使毛泽东尧 周恩
来等党内进步分子认识到了

野枪杆子里出政权冶 的硬道理遥
生死存亡之际袁他们临危受命袁
冒着生命危险分赴湖南和南昌

等地袁联合朱德尧贺龙尧叶挺尧刘
伯承等一批爱国将领发动起

义袁 誓要组建一支真正属于人
民的军队遥 铁血铸军魂袁舍己保
家国袁 本片讲述的就是这一段
慷慨悲壮的热血岁月噎噎

我院组织“八一”建军节庆祝活动
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(上接第 3版) 还要创新开拓市
场意识遥 我们原有的在规划尧设
计环节争取市场机会的做法袁
对于我们现在的这个时代袁有
些陈旧落伍遥 当今袁更多的设计
是靠投资和咨询管理拉动遥 要
通过 EPC尧PPP寻求项目机会袁
同时沿着整个从规划到建筑全

生命周期寻找更多的创新服务

的机会遥 大家尤其要利用好崔
景山董事长兼任北方投资公司

董事长兼任区域总部总经理的

优势袁 这也是东北院区别于其

他院的独有优势和历史机遇遥
我们一定要把这种优势体现到

市场开拓中去袁 夺取好的市场
开拓结果遥

六要崇尚技术。技术是设

计院吃饭的本钱袁 我们要推崇
工匠精神袁鼓励大家多搞技术尧
搞好技术遥 绝不能让东北院的
技术随野江河日下冶遥

七理顺薪酬体系，强化绩

效导向。薪酬和绩效考核工作袁
就是要进行公正的价值评价袁
要进行公平的价值分配袁 这是

做好企业的核动力遥 这个工作
由总院统一标准袁统一政策袁统
一部署袁 但各二级院必须要积
极配合袁保证落地落实遥

八是倡导奋斗和奉献精

神。东北院处在这样一个特殊

的历史节点袁 需要全员都是奋
斗者袁都是奉献者遥 东北院曾经
辉煌的历史都是我们的前辈奋

斗尧奉献的结果遥 我们今天面临
企业发展的低谷袁 要走向美好
的明天袁 需要我们这一代人来
共同奋斗和奉献遥 这是我们的

历史使命遥 公司两级班子成员
都要成为奋斗和奉献的率领

者袁 班子成员应该带领团队形
成奋斗和奉献的意识袁 为东北
院的发展袁 为东北院的企稳向
好走向复兴和辉煌贡献出自己

的力量遥 东北院的发展离不开
你们的努力袁 希望你们成为东
北院发展的引领者和贡献者遥
希望大家能够凝心聚力袁 团结
在新班子的周围袁 发展好我们
的团队袁 为东北院的发展做出
自己的贡献遥 渊韩冰冤

6月23日袁
在建党 96 周
年之际袁按照

院党委关于野两学一做冶学习教
育安排方案袁 离退休党支部组
织党员 50 余人参观了 野九一
八冶历史博物馆遥

馆前袁花岗岩筑成的野残历
碑上冶袁将时间凝聚在野1931 年
9月 18日冶遥 这一天袁不仅是日
本帝国主义武力征服中国的开

始袁 也是法西斯国家在世界历
史上点燃的第一把侵略战火遥
野九一八冶事变的爆发不权标志
第二次世界大战的序幕已经拉

开袁 更标志着中华大地上东北
人民 14年浴血奋战的开始遥

跟随讲解员的讲解袁 老党
员们参观了包括序厅在内的

八个展厅袁基本陈列分为野九一
八冶事变的历史背景尧野九一八冶
事变和东北沦陷尧 日本在中国

东北的血腥统治尧 东北军民的
野抗日斗争冶尧 全国抗战的爆发
与日本侵略者的最终下场及

野以史为鉴尧期盼和平袁警惕日
本军国主义复活冶等六部分遥 通
过历史文物尧历史照片尧文献资

料与各类声尧光尧电等高科技展
示手段的综合运用袁 真实再现
了日本帝国主义制造的一件件

灭绝人寰的惨案和创下的一个

个令整个人类至今毛骨悚然的

罪恶记录遥 同时袁再现了东北人
民 5000 多个只有仇恨没有眼
泪的浴血奋战并最终取得抗日

战争伟大胜利的历史画卷遥
了解历史就是要不忘历

史袁牢记历史才能以史为鉴袁才
能警钟长鸣遥 通过参观学习袁老
党员们纷纷表示袁 虽然都是年
过花甲之人袁 但是也要为社会
尽献我们的绵薄之力袁 为国家
的建设做出应有的贡献浴 要牢
记历史袁以史为鉴袁勿忘国耻浴

(邢春丽)
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